1. Uberortliche Priifung der Stadt Aachen in den Jahren 2007 bis 2008 - Gemeindepriifungsanstalt NRW Projektnr.: 3300

N, 4. Seept.08

Fachprufung Gebaudewirtschaft
E26 Gebaudemanagement Stadt Aachen

kaufm. Betriebsleitung Vera Bortz - techn. Betriebsleitung Michael Ferber

1. GPA-Bericht 208
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Gliederung Vortrag:

Vorbemerkungen

Bewertungen:

2.1: Organisation und Steuerung
2.2: Personal

2.3: Bauunterhaltung

2.4: Bewirtschaftung

2.5: Flachenmanagement

Fazit und Potenziale




Vorbemerkungen

Inhalte Ziele Methodik

Kennzahlen
Benchmarks und Potenziale




Ziele der GPA NRW
1 I

Die erstmalige Fachprufung Gebaudewirtschaft der GPA
fur 23 Stadte in NRW:

= als Beitrag zu einer zeitgemaRen Gebaudewirtschaft durch Priifung und
Vergleich

= soll als ein auf Dauer angelegter Organisations- und Optimierungs-
prozess mit Potenzial verstanden, umgesetzt und entwickelt werden

Methodik:

- der Prozesse und
aufbauorganisatorischen Gestaltung

= Untersuchung der der Gebaudebewirtschaftung

= Ausweisung monetare auf Basis von Benchmarks



Bewertungsgrundlage

Grundlagen und Kennzahlen fur:

= 7 Verwaltungsgebaude
* 64 Schulen/Schulkomplexe

= 465.000 m? Bruttogrundflache

.
ﬁ T P r:g)&é km?
P iy I..EI_I],WOH 257.250




Organisation
+ Steuerung




Erfiillungsgrad GEBAUDEWIRTSCHAFT

>

Stadt Aachen: 82 %

Erfiillungsgrad Gebaudewirtschaft in Prozent

Ergebnisse in Klassen
0-25 26 - 50 51 -75 76 - 100

1 6 14 2

,, Feststellung

Die gebédudewirtschaftliche Aufgabenwahrnehmung der Stadt Aachen iiberzeugt

durch eine professionelle Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation*
(Priifungsbericht S.7)



Erfullungsgrad ENERGIEMANAGEMENT
e - . 1

Stadt Aachen: 93 %

Erfiillungsgrad Energiemanagement in Prozent

Ergebnisse in Klassen
0-25 26 - 50 51 -75 76 - 100

1 2 9 6

,,» Die Stadt Aachen iiberzeugt durch ein professionelles Energiemanagement
und erreicht dementsprechend den héchsten Erfiillungsgrad im
interkommunalen Vergleich“

(Priifungsbericht S.12)



Personal



PERSONAL Interkommunaler Vergleich
- .

Personalausgaben GW je m2 BGF (gesamt)

Grundlage:

9,92

Personal des E26
+ 8
Personal des FB40

| 6,05
zur Betreuung der I 6
o
Schulhausmeister s
I 4,16
.4
2
0 I 1
Minimum Maximum Mittelwert Aachen

Personalausgaben GW in Euro je m2 BGF (gesamt)

-~~~ Ergebnisse in Klassen
bis 3,99 / 4,00 - 5,99 \ 6,00 - 7,99 ilber 8,00
0 14 4 2

N~~~
 A.Vorbemerkungen ~ 21-Organisation und Steuerung  2.2-Personal 2.3-Bauunterhaltung 2.4-Bewirtschaftung  25-Flichenmanagement 3. Fazitund Potenziale



Bauunterhaltung



BAUUNTERHALTUNG Intrakommunale Entwicklung
.

Grundlage:
Ausgaben der Bauunterhaltung je m2 BGF in Euro
A ben b ¢ 2004 2005 2006
n bezogen
usgaben bezogen au Ausgaben 13,92 19,56 20,71

BGF - pro Jahr

Bauunterhaltung Ursache Anstieq 04/05
+
: MaBBnahmen zum Abbau Sanierungsstatus Schulen
technische
Gebaudeunterhaltung +

Abwicklung von Sonderprogrammen




BAUUNTERHALTUNG Interkommunaler Vergleich ...
.

Grundlage:
Ausgaben der Bauunterhaltung je m2 BGF in Euro
A ben b ¢ 2004 2005 2006
usgaonen nezogen au
g g Ausgaben 13,92 19,56 20,71

BGF - pro Jahr

Ausgaben Bauunterhaltung je m2 BGF

Bauunterhaltung
+

technische 35,28
Gebaudeunterhaltung

19,48 20,71

-=--- EUro -----

Minimum Maximum Mittelwert Aachen




BAUUNTERHALTUNG ...Vergleichbarkeit

Reflektion

e - .

der eingesetzten Mittel am zu unterhaltenden immobilen Wert:

Ausgaben der Bauunterhaltung

Prozent
. Bauunter-
Ausgaben Immobiler
Gebiudetyp in 2006 Vermé- haltung Ausgaben
vom Ver- je m2 BGF
gesamt genswert "
mogens-
wert
Schulen und
Verwaltungsgebau- 9.628.157 593.733.918 1,62 20,71
de

Ausgaben der Bauunterhaltung prozentual vom Gebdaudevermogen

Ergebnisse in Klassen

bis 0,4

0,5-0,8

0’9 - 1'2

uber 1,2

0

2

6

12




BAUUNTERHALTUNG Bemerkungen
e - .

Stadt Aachen: 1,62 % Richtwert der KGSt: 1,2 %

- gilt nur fur regulare Instandhaltung
- keine Bericksichtigung von Unterhaltungsstau

Kennzahlpragung Stadt Aachen v.a. durch ,,Aktionsprogramm Schule*
- Sonderprogramme (BrandschutzmalRnahmen, Schadstoffbeseitigung...)

- Grundsanierung einzelner Gebaude

- 0GS

,,» Feststellung

Mit dem Aktionsprogramm Schule* hat die Stadt Aachen ein Konzept entwickelt,
den bestehenden Unterhaltungsstau in den Schulen abzubauen und der
gesetzlichen Verpflichtung zur Durchfiihrung von Sonderabschreibungen wegen
unterlassener Instandhaltung entgegenzuwirken® (priifungsbericht s.18)



Bewirtschaftung

Warme
Strom
Wasser

Reinigung
Hausmeisterdienste

KIWI-Kennzahl




WARME Interkommunaler Vergleich
&

Warmeenergie - Verbrauch in KWh je m2 BGF

Grundlage:
159,19
Witterungsbereinigung
auf Basis der VDI-
Richtlinie 3807 140
: 125,56
{120
=
94,09 94,09
~ 100
" 80
60 T :
Minimum Maximum Mittelwert Aachen Benchmark
Stadt Aachen
b||det den Warmenergie-Verbrauch in KWh
Benchmark nisse in Klassen
bis 89,99 /90,00-119,99\ | 120,00-149,00 ab 150,00

2006 g \__ 9o J 8 4
N~




STROM Interkommunaler Vergleich
- ___pg@m

Stromenergie - in KWh je m2 BGF

Bemerkung:
29,58
Steigende Ausgaben
bei sinkendem
Verbrauch 25
dokumentieren das ;
steigende Preisniveau pu
auf dem Strommarkt z 20
. 14,26 13,67
10 I ' -
Minimum Maximum Mittelwert Aachen Benchmark
Stadt Aachen Stromenergie-Verbrauch in KWh
P Ergebnisse in Klassen
nahe dem 7o N -
bis 14,99 15,00 - 17,99 18,00 - 20,99 iiber 21,00
Benchmark \ 3 ) 6 7 5




WASSER/ABWASSER Interkommunaler Vergleich
@

Wasser - Verbrauch in m23 je m2 BGF

Bemerkung:
steigende Ausgaben bei 0,52
sinkendem Verbrauch 0,5
0,4
o 0,3
£
| 0,20
0’1 -
0,0 T
Minimum Maximum Mittelwert Aachen Benchmark
Stadt Aachen Wasser - Verbrauch in m3
/-Erg-eQﬂsse in Klassen
nahe dem : 7 \ -
bis 0,149 0,15 -0,199 0,20 - 0,249 tiber 0,25
Benchmark 5 \_ 1 ) 5 2

N~




&

GESAMTUBERBLICK Interkommunaler Vergleich

Bemerkung: Versorgungsmedien — Ausgaben und Verbrauche im interkommunalen
Vergleich
Niedrige Verbrauchs- Mini- Maxi- Mittel- Bench-
mum mum wert Aachen k
werte trotz belastender mar
Auswirkung des Verbrauch War-
Instandhalt tat me in KWh je m? 94,09 159,19 125,56 94,09 94,09
.ns andha ungs.s atus BGF (bereinigt)
im Bestand erreicht Ausgaben Warme T 10 o o1  cs 4 10
je m2 BGF in Euro ! ! ! !
Interkommunaler x}eégvrﬁ?:';qftég? 13,67 29,58 18,50 14,26 13,67
Mittelwert der Ausgaben
fiir Wirme trotz der ﬁe“:qua;;;iftg:; 1,87 3,91 2,66 2,79
negativen Auswirkung
w Verbrauch Was-
durch Fernwarmebezug ser in m3 je m2 0,13 0,52 0,20 0,16 0,13
in AC BGF
Ausgaben Wasser
e RO i Eure 0,45 1,39 0,76 0,80

,, Die Stadt Aachen hat das Themenfeld Energiebewirtschaftung bereits friihzeitig
erkannt und betreibt seit Jahren ein professionelles Energiemanagement, welches
sich in den obigen Kennzahlenauspragungen zeigt.” (rifungsbericht S.24)



GESAMTUBERBLICK Potenzialberechnung VERSORGUNGSM.
@

Ausweisung Potenzial Potenzial Versorgungsmedien

mit .Bezug auf ) Versorgungsmedium Wasser

ermitielte Verbrauche Verbrauch in m2 je m2 BGF - Aachen 0,16 v

und

.. . Benchmark 0,13 B

zugehorige Ausgaben je —

m? BGE Potenzial in Prozent 18,75 PV = (V-B)*100/V
Ausgabe je m2 BGF in Euro — Aachen 0,80 A
Ausgabepotenzial je m2 BGF in Euro 0,15 PA = A*P/100
Betrachtete m2 BGF - Aachen 466.932 F
Potenzial (gerundet) 70.000 F*PA

Bemerkung:

Faktor Vertrags-

gestaltung bleibt hier

unberiicksichtigt: siehe
Erfillungsgrad
Energiemanagement



REINIGUNG Interkommunaler Vergleich EIGENREINIGUNG
- ___pg@m

Ausgaben Eigenreinigung je m2 RF

Bemerkung:

29,54

Eigenreinigung
+ Fremdreinigung 25
= Gesamtergebnis

(Eigenreinigungsquote 5,4%) i 20

o

s 15,99

= ' 14,66

“1s

11,05
) .
5 . Y

Minimum Maximum  Mittelwert Aachen Benchmark

Ausgaben Eigenreinigung je m2 RF

bnisse in Klassen

10,00 - 12,99 /13,00 - 15,99\ 16,00 - 19,99 tiber 20,00
7 7 5 2




REINIGUNG Potenzialberechnung EIGENREINIGUNG
@

Beeinflussungen:

= Hoherer Reinigungsaufwand bei ungiinstig geschnittenen Objekten der Stadt

Aachen, welche in Eigenreinigung verblieben sind

= Sozialvertré'lglicher AUSStieg aus Eigenreinigung (Durchschnittsalter 52 Jahre)

Quantifizierung Potenzial Eigenreinigung
Ausgaben je m2 RF in Euro - Aachen 14,66 A
Benchmark 11015 B
Potenzial je m2 RF in Euro 3,61 P=A-B
Betrachtete m2 RF - Aachen 33.937 F
Potenzial in Euro (gerundet) 122.500 P*F

,Das zuvor ausgewiesene Potenzial ist nur als Zwischenschritt zu sehen, bis die

Eigenreinigung endgiiltig durch die wirtschaftlichere Fremdreinigung abgelést ist.”
(Priifungsbericht S.28)



REINIGUNG Interkommunaler Vergleich FREMDREINIGUNG
- ___pg@m

Ausgaben Fremdreinigung je m2 RF

13,20

9,21
8,77

6,88

Minimum Maximum  Mittelwert Aachen Benchmark

Ausgaben Fremdreinigung je m2 RF

nisse in Klassen

5,00 - 6,99 / 7,00 - 8,99 \ 9,00 - 10,99 uber 11,00
4




REINIGUNG Potenzialberechnung FREMDREINIGUNG
@

- seit2005: 46 Europaweite + 4 offentliche nationale
Ausschreibungen

« vergaberechtskonforme Ausschreibungen durcn
Beschaffungsworkflow (Zentrale Beschaffungs/Vergabestelle und RPA)

- Reinigungsvertrage + Laufzeitr.cn aktuellen Anforderungen

an wirtschaftliche Aufgabenwahrnehmung

- Ausschluss unserioser Angebote durch Festiegung von

Leistungsobergrenzen

Quantifizierung Potenzial Fremdreinigung
Ausgaben je m2 RF in Euro — Aachen 8,77 A
Benchmark 6,88 B
Potenzial je m2 RF in Euro 1,89 P=A-B
Betrachtete m2 RF - Aachen 321.752 F
Potenzial in Euro (gerundet) 608.111 P*F




REINIGUNG Interkommunaler Vergleich GESAMT
- ___pg@m

Ausgaben Reinigung je m2 RF

Bemerkung:
15,83
Die GPA legt »
Benchmal.'k.der 11,83
Gesamtreinigung auf 12
Grundlage der 10 9,33
glinstigsten ) o
Fremdreinigung fest o 6,88
I 6
4
P
0 : .
Minimum Maximum  Mittelwert Aachen Benchmark
Ausgaben Reinigung je m2 RF
bnisse in Klassen
5,00 - 7,99 /8,00 - 10,99\ 11,00 - 13,99 uiiber 14,00
0 9 8 4




REINIGUNG Potenzialberechnung GESAMT
- ___pg@m

Quantifizierung Potenzial Reinigung
Ausgaben je m2 RF in Euro — Aachen 2.33 A
Benchmark 6,88 B
Potenzial je m2 RF in Euro 2,45 P=A-B
Betrachtete m2 RF - Aachen 355.689 F
Potenzial in Euro (gerundet) 871.000 P*F

- Potentialberechnung basierte auf 2006
- Kennzahlenwert fur 2007 von 8,35 €/ m?RF

d.h. =
349.000 € des ausgewiesenen Potenzials bereits erschlossen



HAUSMEISTERDIENSTE Interkommunaler Vergleich
@

Ausgaben Hausmeisterdienste je m2RF

Grundlage:

Bruttopersonal- 14,72
ausgaben der 14

Hausmeister im 12

Verhaltnis zur
Reinigungsflache

10

----- Euro -----

9,68
7,48 8,27 7,48

Minimum Maximum Mittelwert Aachen Benchmark

o N~ OO @

Ausgaben Hausmeisterdienste je m2 RF

//—Eng{bnisse in Klassen
5,00 - 6,99 7,00 - 8,99\ 9,00 - 10,99 uiber 11,00

0 \ 1) 6 3




HAUSMEISTERDIENSTE Potenzialberechnung

Quantifizierung Potenzial Hausmeisterdienste

Ausgaben je m2 RF in Euro - Aachen 8,27 A
Benchmark 7,48 B
Potenzial je m2 RF in Euro 0,79 P=A-B
Betrachtete m2 RF - Aachen 355689 F
Potenzial in Euro (gerundet) 281.000 P*F




KIWI KENNZAHLEN Bewirtschaftungsausgaben/m? BGF
@

Bewirtschaftungsausgaben je m2 BGF

Grundlage:

Ausgaben fir jahrliche
Bewirtschaftung
(Versorgungsmedien, 2 1 ' 1 7 2 1 r 1 7
Reinigung,
Hausmeisterdienste)
bezogen auf BGF

Minimum Aachen

Stadt Aachen

— inter. Bewirtschaftungsausgaben je m2 BGF

kommunaler — -
| [ 21,00 - 24,99 25,00 - 28,99 29,00 - 32,99 iiber 33,00

Minimumwert 6 9 5 !
 1.Vorbemerkungen ~ 21-Organisation und Steuerung 2.2-Personal 2.3-Bauunterhaltung 2.4-Bewirtschaftung  25-Flichenmanagement 3. Fazitund Potenziale

Ergebnisse in Klassen




KIWI KENNZAHLEN Potenzialberechnung
g

Grundlage: Quantifizierung Potenzial Bewirtschaftungsausgaben
Versorgungsmedien

Absolute Werte - Warme 0 A

AT - Strom 56.000 A

S anzat - Wasser/Abwasser 70.000 A
Reinigung 871.000 A
Hausmeisterdienste 281.000 A
Gesamt 1.278.000 G
Einwohner 258.770 EW
Gesamtpotenzial je Einwohner 4,94 G/EW

Potenziale flr Reinigung u. Versorgungsmedien bereits — nahezu deckungsgleich — in Haushaltskonsolidierung

Bemerkung: August 2007 der Stadt Aachen enthalten:

59‘”9“‘:1':9 e »Insofern hat die die von uns im Rahmen des interkommunalen
ennza . . gn T . . . s

Flichenverbrauch je Vergleiches festgestellten Konsolidierungsmaglichkeiten bereits vorab in ihren

Einwohner* mit dem Haushaltsplanungen umgesetzt.”

Index 2 Priifungsbericht S.28)



Flachenmanagement

Verwaltungen
Grundschulen
weiterf. Schulen



FLACHENMANAGEMENT
N .

Prifung durch systematische Betrachtung fiir Verwaltungsgebaude (VG) und Schulen

Vorbemerkung:
Potenziale des strategischen Flachenmanagements:

- sind sehr nachhaltig und

- kénnen die Einsparmoglichkeiten bei Betriebs- und
Unterhaltungskosten deutlich ubersteigen



FLACHENMANAGEMENT Interkommunaler Vergleich VG
.

m2 BGF VG je Verwaltungsmitarbeiter

Besonderheit Stadt
Aachen: 79,23

Nur ,eigene” VG
werden genutzt
(eine Ausnahme)

49,22 51,56
Angemietete Gebaude

wurden (aufgrund
Mischnutzung) nicht
mitberechnet

38,39

e m2 —————

-> Minimum  Maximum Mittelwert Aachen Benchmark

Flacheneffizienz in
angemieteten Objekten
meist deutlich hoher als -~ Ergehnisse in Klassen

im eigenen Bestand 35,00 - 44,99 / 45,00 - 54,99\ 55,00 - 64,99 liber 65,00
(siehe Priifbericht S. 41) 3 \ 9 / 1 2

m?2 BGF VG je Verwaltungsmitarbeiter




FLACHENMANAGEMENT Potentialberechnung VG
N .

Quantifizierung Potenzial Flache Verwaltungsgebdude
m2 BGF je VerwMA - Aachen 51,56
Benchmark 38,39 B
Potenzial je MA (m2 BGF) 13,17 P=F-B
Anzahl MA* 1.132 MA
Potenzial in m2 BGF (gerundet) 14.900 P*MA

*Bei der Anzahl der Mitarbeiter handelt es sich nur um solche, die die betrachteten Flachen
belegen. Bezogen auf alle Fldchen und Mitarbeiter erhéht sich das Potenzial entsprechend.

,Die in Aachen geplante Einflihrung des Mieter-Vermieter-Modells zur dezentralen
Ressourcenplanung halten wir fiir sinnvoll, wenn damit Anreizfunktionen
verbunden werden. Beispielsweise kann dies durch eine Flachenvorgabe je
Mitarbeiter gekoppelt mit einem entsprechenden Mietbudget geschehen, so dass
die Fachbereiche ein Interesse daran haben, diese Flachenvorgabe nicht zu
tiberschreiten.” ( Priifungsbericht S.43)



FLACHENMANAGEMENT Interkommunaler Vergleich SCHULEN
/%

m2 BGF Schule je Schiiler

Bemerkung:

15,88

nach
Schulbaurichtlinien
entworfene
Musterschulen

14,49
13,86

dienten als Grundlage,

den Flachenbedarf
anhand der
Schiilerzahlen zu
berechnen

— bestatigt durch den
tatsachlich ermittelten
Benchmark

Minimum Maximum Mittelwert Aachen

(Sonderfall OGS ist m2 BGF Schule je Schiiler

mitberticksichtigt) -~ Ergebnisse in Klassen
10,00-11,99 /12,00 - 13,99\ 14,00 - 15,99 tiber 16,00
1

0 3 ) 9 0
N~
 A.Vorbemerkungen ~ 21-Organisation und Steuerung  2.2-Personal 2.3-Bauunterhaltung 2.4-Bewirtschaftung  25-Flichenmanagement 3. Fazitund Potenziale




FLACHENMANAGEMENT Interk. Vergleich GRUNDSCHULEN

m2 BGF Schule je Schiiler (Grundschulen)

18,98 18,98

Minimum Maximum Mittelwert Aachen Benchmark

Fléichenpotenzial 2006 = 52.100 m? BGF (= ca. 15 durchschnittliche Grundschulen)




FLACHENMANAGEMENT Interk. Vergleich WEITERF. SCHULEN
N .

m2 BGF Schule je Schiiler (weiterfiihrende Schulen*)

17,29

14,82
13,23
12,42 12,42

Minimum Maximum Mittelwert Aachen Benchmark

*weiterfihrende Schulen ohne Fdrderschulen und Berufskollegs

Stadt Aachen
nahe dem
Benchmark - nach Schiilerprognose 2006-2016: 33.200m? Uberhangfliche




FLACHENMANAGEMENT Potenzialberechnung SCHULEN
/%

Quantifizierung Potenzial Flache Grundschulen
m2 BGF je Schiler — Aachen 18,98 F
Benchmark 12,61 B
Potenzial je Schuler (m2 BGF) 6,37 P=F-B
Anzahl Schuler 8.174 S
Potenzial in m2 BGF (gerundet) 52.100 P*S

Quantifizierung Potenzial Flache weiterfiihrende Schulen

m?2 BGF je Schuler — Aachen 13,23 F
Benchmark 12,42

Potenzial je Schiiler (m2 BGF) 0,81 P=F-B
Anzahl Schuler* 15.698 S
Potenzial in m2 BGF (gerundet) 12.700 P*S




FLACHEN: KIWI-KENNZAHLEN Interkommunaler Vergleich
-

Flachenverbrauch je Einwohner

Grundlage:
2,79
" 2,63
Flachenverbrauch 2 60
bezogen auf Einwohner o 2,35
der Stadt Aachen ’
v 2,20
i 2,00
(o]
€ 1,80
1,60
1,40
1,20
1,00 ' )
Minimum Maximum Mittelwert Aachen
Flachenverbrauch je Einwohner
Ergebnisse in K}BSEH'\
bis 2,19 2,2 - 2,49 / 2,5 - 2,79 \ iiber 2,8
4 13 \ / 0

\/
 A.Vorbemerkungen ~ 21-Organisation und Steuerung  2.2-Personal 2.3-Bauunterhaltung 2.4-Bewirtschaftung  25-Flichenmanagement 3. Fazitund Potenziale



FLACHEN: KIWI-KENNZAHLEN Potenzialberechnung
s

Quantifizierung Potenzial Flache u Potenziale Vv.a. fur
Bezeichnung Summe in Euro Erldauterungen Gru ndSChUIen hOCh

Tatsachlich ermittelte Personalaus-
4,16 gaben je m2 BGF aus dem entspre-
chenden Berichtsteil

Personalausgaben der
Gebaudewirtschaft

Tatsachlich ermittelte Bauunterhal- | Flachenverbrauch
Bauunterhaltung 20,71 tungsausgaben je m2 BGF aus dem

entsprechenden Berichtsteil . .

Tatsdchlich ermittelte Bewirtschaf- WelterfUhrende
Bewirtschaftung 21,17 tungsausgaben je m2 BGF aus dem . T

entsprechenden Berichtsteil - KIWI Schulen |St unauffa"lg
Abschreibungen auf 12 77 Lfiktivt 1 Prozent vom Gebdudewert
Gebdude ! (Versicherungsneuwert)

5 Prozent auf den halben Gebdude-
Kapitalkosten* 31,92 wert ohne Berlicksichtigung der

Grundstlicke

*hierbei gehen wir davon aus, dass die Gebdude zum Buchwert (abziiglich Sonderpos-
ten verauBert werden kénnen)

Addition der zuvor genannten Ein-

Potenzial je m2 BGF 90,73 zelwerte
Bemerkung:

Ermitteltes Flachenpo-

tenzial in m2 BGF 79.700
Bewertung der (Schulen und VG)
Kennzahl

.- q Gesamtpotenzial 7.231.000

”I_:IaChenve“rbr_aUCh € Einwohner 258.770
Einwohner* mit dem Potenzial je Einwoh- 27.94
Index 2 ner




Fazit
und
Potenziale



GESAMT-POTENZIAL Ubersicht
N 3

Ubersicht Potenzial

Thema in Euro in Euro je Einwohner
Einzel_p_otenzia!_e alternativ
(derzeitiger Gebaudebestand)
Bewirtschaftung 1.278.000 4,94
Flachenmanagement 7.231.000 27,94
Einzelpotenziale additiv
(optimierter Gebdudebestand)
Bewirtschaftung 1.055.000 4,08
Flachenmanagement 7.231.000 27,94
Gesamtpotenzial 8.286.000 32,02




FAZIT Auszuge Prufungsbericht
e 3

= vorhandene Datentransparenz ermoglicht effektives Flachenmanagement mit ziel
der Flachenreduktion

= Flacheneffizienz der VG solite mit effektiven Burogebauden verglichen werden

= Positive Bewertung des Mieter-Vermieter-Modells bei Anreizwirkung auf Nutzer zu
Flachenrickgabe

» Flachenuberhang schulen: Portfoliostrategie zwischen Schul- und immobilienwirtsch. Interessen
notwendig

= Hausmeisterdienste optimierbar, aber bereits unterdurchschnittlich

,Die anstehenden Aufgaben zur Optimierung des Flachenbestandes kbnnen nur gemeinsam von

Politik, Veraltungsvorstand sowie den beteiligten Verwaltungsstellen E 26 und FB 40 gelost werden.”
(Priifungsbericht S.55)



FAZIT Auszuge Prufungsbericht
e 3

= Vorbildliche aufbau- und ablauforganisatorische Ausgestaltung
gebaudewirtschaftlicher Aufgaben

= Strategische Zielsetzungen durch als ganzheitlicher Dienstleister etablierte E26
professionell umgesetzt

Beispielhaft: Datentransparenz iiber steuerungsrelevante kauftm. u. techn. Informationen

Niedriges Bewirtschaftungsausgaben-Niveau bildet den interkommunalen Minimumwert

Verbrauche von Versorgungsmedien stellen Benchmark oder platzieren sich nah daran

Gunstiger Verlauf der Ausgaben fir Gebaudereinigung

= Weitere Senkung in der perspektivischen Entwicklung
 A.Vorbemerkungen ~ 21-Organisation und Steuerung  2.2-Personal 2.3-Bauunterhaltung 2.4-Bewirtschaftung  25-Flichenmanagement 3. Fazitund Potenziale
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Vera Bortz
Kaufm. Betriebsleitung
Gebaudemanagement Stadt Aachen

E-Mail: vera.bortz@mail.aachen.de WebSite: www.aachen.de

Projektnr.: 3300

Telefon: 0241/432 2600 - Fax: 0241/432 2631
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